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1. Stopa adekvatnosti kapitala

Stopa adekvatnosti kapitala predstavlja odnos izmedu jamstvenog kapitala i ukupnog
iznosa izlozenosti ponderiranog kreditnim rizikom i inicijalnih kapitalnih zahtjeva za
trziSne rizike i operativni rizik.

Stopa adekvatnosti jamstvenog kapitala Wustenrot stambene Stedionice (u daljnjem
tekstu: Stedionice) na dan 31.12.2013. iznosi 14,79%.

Sukladno Odluci o adekvatnosti jamstvenog kapitala, stopa adekvatnosti jamstvenog

kapitala treba iznositi najmanje 12%.

1. JAMSTVENI KAPITAL znos u
tisuéama kn

Osnovni kapital 87.630
Dopunski kapital | 31.696

2. UKUPNI JAMSTVENI KAPITAL 119.326

3. KAPITALNI ZAHTJEV ZA KREDITNI RIZIK ( Standardizirani pristup ) 74.955

4. KAPITALNI ZAHTJEV ZA TRZISNI RIZIK 6.481

5. KAPITALNI ZAHTJEV ZA OPERATIVNI RIZIK 15.367

6. STOPA ADEKVATNOSTI KAPITALA 14,79%
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2. Jamstveni kapital

Jamstveni kapital, prema Zakonu o kreditnim institucijama, ima funkciju osiguranja
sigurnog i stabilnog poslovanja, odnosno ispunjenja obveza prema svim vjerovnicima
kreditne institucije. lzraCun jamstvenog kapitala propisan je Odlukom o jamstvenom

kapitalu kreditnih institucija.

Jamstveni kapital sastoji se od :
1. Osnovnog kapitala,

2. Dopunskog kapitala I,

Osnovni i dopunski kapital koriste se za pokrice svih rizika. Ukupni iznos dopunskog
kapitala | ne smije prelaziti iznos osnovnhog kapitala. Iznos podredenih instrumenata
dopunskog kapitala ne smije prelaziti 50% osnovnog kapitala.

Osnovni kapital obuhvaca visokokvalitetne instrumente koji u cijelosti i bez ogranic¢enja
stoje na raspolaganju za pokrice gubitaka. Osnovni kapital Stedionice sastoji se od
uplacenog kapitala ostvarenog izdavanjem redovnih dionica, umanjenog za gubitke
proteklih godina i iznos nematerijalne imovine.

Stedionica ima hibridni instrument koji &ini sastavni dio Dopunskog kapitala | . Hibridni

instrument je financijski instrument koji ima znacajke kapitala i znaCajke obveza.

Na dan 31.12.2013. jamstveni kapital Stedionice iznosi 119.326 tisuéa kuna. Dobit

tekuce godine iznosi 767 tisuca kuna.

Jamstveni kapital niti u jednom trenutku ne smije biti manji od zbroja kapitalnih zahtjeva

za kreditni, trziSni i operativni rizik.
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Tablica 1.

Jamstveni kapital

Iznos

u tisucama kn

(a) Stavke koje se ukljuéuju u osnovni kapital 88.236
Uplacéeni kapital ostvaren izdavanjem redovnih i povlastenih dionica, 25,894
osim kumulativnih povlastenih dionica
Rezerve i zadrZzana dobit 14.575
Dobit tekuée godine 767
Rezerve za opée bankovne rizike -
Ukupno stavke koje se ukljuéuju u osnovni kapital 88.236
(b) Stavke koje umanjuju osnovni kapital -606
Gubici proteklih godina -
Gubitak tekuce godine -
SteCene vlastite dionice -
Nematerijalna imovina 451
Neotplaéeni iznos kredita koji je kreditna institucija odobrila za kupnju
dionica kreditne institucije osim za kumulativne povlastene dionice _
Ostale stavke -155
Ukupno stavke koje umanjuju osnovni kapital -606
(c) Ukupno osnovni kapital (a - b) 87.630
(d) Ukupno dopunski kapital | 31.696
Hibridni instrumenti 31.696
(e) Ukupno jamstveni kapital prije umanjenja za odbitne stavke (¢ + d) 119.326
(f) Ukupno odbitne stavke od jamstvenog kapitala -
u tome: negativni iznos razlike izmedu ispravaka vrijednosti i
rezervi te ocekivanog gubitka i iznos ocekivanog gubitka po viasnickim
ulaganjima, kako je definirano ¢lankom 28. Odluke o jamstvenom _
kapitalu kreditnih institucija
(8) JAMSTVENI KAPITAL (e - f) 119.326

(h) Ukupno dopunski kapital Il
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3. Kapitalni zahtjevi po vrstama rizika

Ukupan iznos kapitalnih zahtjeva Stedionice na dan 31.12.2013. iznosi 96.803 tisuca

kuna.
Tablica 2.

U tisucama
KAPITALNI ZAHTJEV kn
Ukupan iznos kapitalnih zahtjeva za kreditni rizik primjenom standardiziranog pristupa 74.955
Ukupan iznos kapitalnih zahtjeva za operativni rizik 15.367
Ukupan iznos kapitalnih zahtjeva za trziSne rizike 6.481
UKUPAN IZNOS KAPITALNIH ZAHTJEVA 96.803

3.1. Kapitalni zahtjevi za kreditni rizik

Stedionica pri izraéunu iznosa izloZenosti ponderiranog kreditnim rizikom primjenjuje
standardizirani pristup. Izlozenost prema jednoj osobi Cini iznos svih aktivnih bilan¢nih
stavki i odredenih stavki izvanbilance temeljem kojih je Stedionica izloZena kreditnom
riziku. Stedionica sve izloZenosti razvrstava u pripadajuée kategorije izloZenosti i
dodjeljuje im pripadajuci ponder rizika.

Stedionica izloZzenosti razvrstava u sljedeée kategorije izloZzenosti:

1. lzlozenost prema srediSnjim drzavama ili srediSnjim bankama,
Izlozenost prema institucijama,
Izlozenost prema stanovnistvu,

Dospjela nenaplacena potrazivanja,

ok~ Wb

Ostale izlozenosti.

3.1.1. IzloZzenost prema srediSnjim drZzavama ili srediSnjim bankama

Stedionica dodjeljuje ponder rizika 0% za izloZzenosti prema Republici Hrvatskoj.

3.1.2. lzlozenost prema institucijama

Stedionica dodjeljuje ponder rizika 20% za izloZzenosti prema institucijama &iji je preostali

rok dospijeCa 3 mjeseca ili kraci, izlozenostima Ciji je preostali rok dospijec¢a dulji od 3

mjeseca dodjeljuje se ponder 50%.
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Izlozenost prema institucijama se razvrstava prema bilanénim stavkama i prema

transakcijama povezanim s vrijednosnim papirima.

3.1.3. IzloZzenost prema stanovnistvu

Stedionica dodjeljuje pondere rizika 35%, 75%, 100% i 150% za izloZenosti prema
stanovnistvu ovisno o kvaliteti instrumenata osiguranja.

Izvanbilanéne stavke Stedionica konvertira faktorom za srednji rizik 50%.

Takoder se koriste tehnike smanjenja kreditnog rizika kod bilan¢nih stavaka i kod
izvanbilanénih stavaka, primjenom jednostavne metode financijskog kolaterala, pri c¢emu

financijski kolateral predstavljaju depoziti stanovnistva.

3.1.4. Dospjela nenaplacena potrazivanja

Dospjelim nenaplacenim potrazivanjima smatraju se ona potrazivanja s osnove glavnice,
kamata, provizija i po drugim osnovama u ugovorenim iznosima i ugovorenim rokovima,
Cije je zakasnjenje duznika u podmirivanju obveza dulje od 90 dana. Sukladno Odluci
HNB-a, Stedionica izloZzenosti kod kojih je utvrden status dospjelih nenaplaéenih
primjenjuje slijedeée pondere:

1. lzlozenostima ili dijelovima izlozenosti koje nisu osigurane instrumentima
osiguranja, a za koje postoje dospjela nenaplacena potrazivanja starija od 90
dana sukladno Standardiziranom pristupu kredithom riziku dodjeljuju se ponderi:
e 150% ukoliko su ispravci vrijednosti manji od 20% neosiguranog dijela ukupne

izlozenosti,
e 100% ukoliko su ispravci vrijednosti veci od 20% neosiguranog dijela ukupne
izlozenosti.

2. Ponder 100% dodjeljuje se dijelovima izloZzenosti koji su osigurani stambenom ili
poslovnom nekretninom (na koje se bez kasnjenja primjenjuju ponderi 35% ili
50%).

3.1.5. Ostale izloZenosti

Stedionica gotovini dodjeljuje ponder 0%, dok materijalnoj imovini, izloZenostima za
placene predujmove i svim ostalim nespomenutim izlozenostima dodjeljuje ponder rizika
100% .
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Tablica 3.

Kapitalni

Kapitalni zahtjevi po vrstama rizika zahtjevi
u
tisuéama
kn

Kapitalni zahtjev za kreditni rizik
KoriSteni pristup:
Standardizirani pristup
1. potrazivanja od/ili potencijalne obveze prema srediSnjoj drzavi ili srediSnjim bankama Y
2. potrazivanja od/ili potencijalne obveze prema tijelima regionalne ili lokalne uprave -
3. potrazivanja od/ili potencijalne obveze prema javnim drzavnim tijelima -
4. potrazivanja od/ili potencijalne obveze prema multilateralnim razvojnim bankama -
5. potrazivanja od/ili potencijalne obveze prema medunarodnim organizacijama -
6. potrazivanja od/ili potencijalne obveze prema institucijama 1.003
7. potraZivanja od/ili potencijalne obveze prema trgovackim drustvima }
8. potrazivanja od/ili potencijalne obveze prema stanovnistvu 59.564
9. potrazivanja/ili potencijalne obveze osigurane nekretninama 11.120
10. dospjela nenaplaéena potrazivanja 1.439
11. visokoriziCna potrazivanja -
12. potrazivanja u obliku pokrivenih obveznica -
13. sekuritizacijske pozicije -
14. potrazivanja u obliku ulaganja u investicijske fondove -
15. ostale stavke 1.829
Ukupan iznos kapitalnih zahtjeva za kreditni rizik primjenom standardiziranog pristupa (12% 4,955

iznosa izloZzenosti ponderiranih kreditnim rizikom)

Ukupni kapitalni zahtjevi prema stanovnistvu (izloZzenost prema stanovnistvu, izloZzenosti

osigurane nekretninama i dospjela nenaplacena potrazivanja) iznose 72.123 tisuca

kuna.
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3.2. Iznosi izloZzenosti izracunati koriStenjem standardiziranog pristupa i rasporedeni

po stupnjevima kreditne kvalitete

3.2.1. IzloZenosti prema srediSnjim drzavama i srediSnjim bankama

Ukupan iznos izloZenosti Stedionice prema Republici Hrvatskoj na dan 31.12.2013.
iznosi 257.346 tisuca kuna. Buduéi da se radi o obveznicama Republike Hrvatske i
trezorskim zapisima Ministarstva financija, dodijeljen im je ponder rizika 0% te prvi

stupanj kreditne kvalitete.

Tablica 4.
Ukupni iznosi izloZzenosti Ukupni iznosi izloZenosti
i i rije primjen hnik nakon primjen hnik
Stup.ﬁ,rgnﬁg M€ | Ponder rizika (%) srr?arjw?ezja Ii(raec?itt:og rize;ka smin?en?a k:gdi(tar;[gg riziia
iznos u tisucama kn iznos u tisuéama kn
1 0 257.346 257.346
10
2 20 - -
35
3 50 - -
75
4 100 - -
5 100 - -
6 150 - -
1.250
ostali ponderi
rizika
UKUPNO 257.346 257.346

3.2.2. lIzlozenosti prema institucijama

Ukupan iznos izloZenosti Stedionice prema institucijama na dan 31.12.2013. iznosi
26.474 tisua kuna. S obzirom da se koriste tehnike smanjenja kreditnog rizika kod
transakcija povezanih s vrijednosnim papirima, iznos izlozenosti nakon njihove primjene
iznosi 23.474 tisuéa kuna. lzlozenost prema institucijama predstavljaju kratkoroc¢ni
depoziti i primljeni kredit od kreditne institucije osiguran kolateralom u iznosu od 3.112
tisuc¢a kuna kojima je dodijeljen drugi stupanj kreditne kvalitete te ponder rizika 20%.
Krediti i depoziti institucijama s rocnos¢u vecom od 90 dana rasporedeni su u ponder
rizika 50%.
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Tablica b.

Ukupni iznosi izloZenosti Ukupni iznosi izloZenosti
Stupanj kreditne .. prije primjene tehnika nakon primjene tehnika
kvalitete el izl 0, smanjenja kreditnog rizika | smanjenja kreditnog rizika
iznos u tisuéama kn iznos u tisuéama kn
1 0 - -
10
2 20 14.253 11.253
35
3 50 12.221 12221
75
4 100 - -
5 100 - -
6 150 - -
1.250
ostali ponderi
rizika
UKUPNO 26.474 23.474

3.2.3. IzloZenosti prema stanovnistvu

Ukupan iznos izloZenosti Stedionice prema stanovnistvu na dan 31.12.2013. iznosi
1.342.123 tisuca kuna. KoriStenjem tehnika smanjenja kreditnog rizika, primjenom
jednostavne metode financijskog kolaterala, pri ¢emu financijski kolateral predstavljaju

depoziti stanovnistva, iznos izloZenosti nakon njihove primjene iznosi 921.265 tisuca

Kuna.
Tablica 6.
UKupni iznosi izloZzenosti Ukupni iznosi izloZzenosti
Stupanj kreditne Ponder rizika prije primjene tehnika nakon primjene tehnika
kvalitete (%) smanjenja kreditnog rizika | smanjenja kreditnog rizika
iznos u tisuéama kn iznos u tisuéama kn
1 0 - -
10
2 20 - -
35 245311 245.311
3 50 - -
75 1.066.034 645.176
4 100 24.406 24.406
5 100 1.667 1.667
6 150 6.372 6.372
1.250
ostali ponderi
rizika
UKUPNO 1.342.123 921.265
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3.2.4. Ostale izlozenosti
Ukupan iznos ostalih izloZenosti, gotovine, materijalne imovine, izloZzenosti za placene
predujmove na dan 31.12.2013. iznosi 14.666 tisu¢a kuna, dok nakon primjene tehnika

smanjenja kreditnog rizika iznosi 438.524 tisu¢a kuna.

Tablica 7.
Ukupni iznosi izloZenosti Ukupni iznosi izloZenosti
Stupanj kreditne Ponder rizika prije primjene tehnika nakon primjene tehnika
kvalitete (%) smanjenja kreditnog rizika | smanjenja kreditnog rizika
iznos u tisuéama kn iznos u tisuéama kn
1 0 27 420.885
10
2 20 - 3.000
35
3 50 - -
75
4 100 14.639 14.639
5 100 6 6
6 150 - -
1.250
ostali ponderi
rizika
UKUPNO 14.666 438.524
3.3. Tehnike smanjenja kreditnog rizika

Stedionica primjenjuje tehnike smanjenja kreditnog rizika te kako se procjena izlozenosti
temelji na standardiziranom pristupu, koristi jednostavnu metodu financijskog kolaterala.
Iznosu izloZzenosti koji je osiguran do visine trziSne vrijednosti priznatog financijskog
kolaterala, Stedionica dodjeljuje ponder rizika koji bi inafe dodijelila prema

standardiziranom pristupu kada bi imala neposrednu izlozenost prema tom kolateralu.

Stedionica koristi financijski kolateral u obliku gotovinskog pologa odnosno oro&enog
depozita koji klijenti uplacuju kao instrument osiguranja kredita. Dijelu izlozenosti koji je
osiguran financijskim kolateralom dodjeljuje ponder rizika 0%. Pri tome se pazi da su svi

uvjeti potrebni za priznavanje oro¢enog depozita kao financijskog kolaterala ispunjeni.

Stedionica koristi i financijski kolateral u obliku duznigkih vrijednosnih papira Republike

Hrvatske koji sluze kao kolaterali prilikom sklapanja repo transakcija i obrnutih repo
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transakcija s domacim poslovnim bankama.
Stedionica je duzna primijeniti ponder rizika 0% na osigurani dio izloZenosti koja proizlazi

iz repo i obratnih repo transakcija koje zadovoljavaju uvjete iz OAJKKI.

Ukupan iznos izlozenosti Stedionice na dan 31.12.2013. pokrivenih financijskim

kolateralom iznosi 423.858 tisuc¢a kuna.

Kod izraGuna izloZenosti prema institucijama Stedionica primjenjuje tehnike smanjenja
kreditnog rizika kod transakcija povezanih s vrijednosnim papirima, primjenom
jednostavne metode financijskog kolaterala. 1znos izlozenosti pokrivenih financijskim
kolateralom iznosi 3.000 tisu¢a kuna.

Kod izraGuna izloZenosti prema stanovnistvu, Stedionica primjenjuje tehnike smanjenja
kreditnog rizika kod bilancnih i izvanbilancnih stavaka, primjenom jednostavne metode
financijskog kolaterala. Financijski kolateral predstavljaju depoziti stanovnistva.

Iznos izlozenosti prema stanovnistvu koje su pokrivene financijskim kolateralom iznosi
420.858 tisuca kuna.
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Tablica 8.

Kategorije izloZzenosti

Materijalna kreditna zastita

Nematerijalna

kreditna zastita

Iznosi
Iznosi izloZenosti | izloZzenosti
pokriveni pokriveni
financijskim ostalim
kolateralom priznatim
kolateralima

Iznosi  izloZenosti
pokriveni
garancijama/
kontragarancijama
ili kreditnim

derivatima

u tisuéama kn u tisuéama kn

u tisuéama kn

SredisSnje drzave

SrediSnje banke

Tijela regionalne ili lokalne uprave

Javna drzavna tijela

Multilateralne razvojne banke i
medunarodne organizacije

Institucije (kreditne i ostale) 3.000 -
Trgovacka druStva - -
Stanovnistvo 420.858 -
Potrazivanja u obliku pokrivenih

obveznica i )
Potrazivanja u obliku ulaganja u

investicijske fondove ) )
Ostale stavke - i}
UKUPNO 423.858

3.4. lzlozenost kreditnom riziku i razrjedivaékom riziku

3.4.1. Prosjecne izloZenosti i izloZzenosti prema preostalom dospijeu razvrstane prema

kategorijama izloZzenosti
34.1.1.

Izlozenosti prema srediSnjim drzavama ili srediSnjim bankama

Ukupna izloZzenost Stedionice prema Republici Hrvatskoj na dan 31.12.2013. iznosi

257.346 tisuéa kuna. Po preostalom dospijecu, trezorski zapisi Ministarstva financija

dospijevaju do godinu dana. Ostale obveznice Republike Hrvatske, ovisno o izvornom

dospijecu, dospijevaju u razdoblju preko godine dana.
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3.4.1.2. lzloZzenosti prema institucijama

Ukupna izloZenost Stedionice prema institucijama na dan 31.12.2013. po bilan¢nim
stavkama iznosi 23.362 tisuéa kuna, a izlozenost po transakcijama povezanima sa
vrijednosnim papirima ukupno iznosi 3.112 tisu¢a kuna. Ukupna izlozenost iznosi 26.474
tisuéa kuna. Po preostalom dospijecu, 14.253 tisuCa kuna su plasmani bankama i
primljeni kredit od kreditne institucije koji su kratkorocni te dospijevaju u roku do 3

mjeseca, tj. 90 dana, a 12.221 tisuca kuna su plasmani sa rocnos¢u ve¢om od 90 dana.

3.4.1.3. lzloZzenosti prema stanovnistvu

IzloZzenost Stedionice prema stanovnistvu na dan 31.12.2013. po bilanénim stavkama
iznosi 1.333.261 tisu¢a kuna, a po izvanbilanénim stavkama 8.862 tisu¢a kuna.
Stedionica odobrava stanovnistvu dugoroéne stambene kredite koji su po preostalom

dospijecu razvrstani u razrede kako je prikazano nize u Tablici 9.

3.4.1.4. Ostale izloZenosti

Ostale izloZenosti Stedionice na dan 31.12.2013. iznose 14.666 tisuca kuna, a odnose
se na gotovinu, materijalnu imovinu, izloZzenosti za preostale predujmove i ostale
nespomenute izlozenosti. Po preostalom dospijecu ostale izloZzenosti dospijevaju prema

prikazanom u Tablici 9.
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Tablica 9.

Preostalo dospijece

Krediti,
depoziti,
potraZivanja
po kamatama
i ostala
potraZivanja

Duzni¢ki
vrijednosni
papiri

Klasicne
izvanbilancne
stavke

Izvedeni
financijski
instrumenti

u tisucama kn

u tisucama kn

u tisucama kn

u tisucama kn

IzloZzenosti prema srediSnjim
drzavama ili srediSnjim bankama

do 90 dana - 105.380 - -

od 91 do 180 dana - 444 - -

od 181 dana do 1 godine - - - -

> 1 godine - 151.522 - -
IzloZenosti prema institucijama

do 90 dana 14.253 - - -

od 91 do 180 dana 12.221 - - -

od 181 dana do 1 godine - - - -

> 1 godine - - - -
IzloZzenosti prema stanovnisStvu

do 90 dana 45.804 - 595 -

od 91 do 180 dana 42.264 - 136 -

od 181 dana do 1 godine 81.218 - 224 -

> 1 godine 1.163.974 - 7.907 -
Ostale izloZzenosti

do 90 dana 436 - - -

od 91 do 180 dana 1.442 - R -

od 181 dana do 1 godine 390 - - -

> 1 godine 12.398 - - -
UKUPNO 1.374.400 257.346 8.862 -

Tablica 9.a
Krediti, depoziti,
potrazivanja po
kamatama i ostala Duznicki vrijednosni Klasi¢ne

potrazivanja

papiri

izvanbilancne stavke

Prosjeéna izlozenost tijekom
izvjeStajnog razdoblja

u tisuéama kn

u tisuéama kn

u tisuéama kn

IzloZzenosti prema srediSnjim
drzavama ili srediSnjim

bankama 245.951

IzloZzenosti prema

stanovnistvu 1.293.311 8.186

IzloZzenosti prema

institucijama 38.319

Ostale izloZzenosti 13.064

Ukupno 1.344.694 245,951 8.186
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Tablica 9.a prikazuje prosjeCan iznos izlozenosti tijekom izvjeStajnog razdoblja prema

pojedinim kategorijama izlozenostima.

3.4.2. Geografska podjela izlozenosti s obzirom na materijalno znaéajne kategorije
izloZenosti

Tablica 10. prikazuje podjelu izloZenosti Stedionice po Zupanijama, s obzirom na
materijalno znacajne kategorije izlozenosti.

Najvecu izloZzenost po kreditima, depozitima, potrazivanjima po kamatama i ostalim
potraZivanjima, Stedionica na dan 31.12.2013. ima prema Gradu Zagrebu, Primorsko -
goranskoj zupaniji te Splitsko - dalmatinskoj Zupaniji. lzlozenost prema Republici
Hrvatskoj, Stedionica ima prema Gradu Zagrebu buduéi da je on srediste izdavanja

obveznica i trezorskih zapisa.

Tablica 10.
Krediti,
elereul Duznicki Klasidne
potraZivanja po ’ . . L
o . - vrijednosni izvanbilanéne
Znacajna geografska podrucja kamatama i papiri stavke
ostala
potraZivanja

u tisuéama kn | utisuéama kn | u tisuéama kn
Zagrebacka zupanija 66.465 - 172
Krapinsko-zagorska zupanija 22.015 - 115
Sisacko-moslavacka zZupanija 52.713 - 942
Karlovacka zZupanija 38.920 - 83
Varazdinska Zupanija 25.620 - 119
Koprivnicko-krizevacka zZupanija 31.579 - 122
Bjelovarsko-bilogorska Zupanija 55.905 - 33
Primorsko-goranska Zupanija 172.402 - 1.057
Licko-senjska Zupanija 9.154 - -
Viroviticko-podravska Zupanija 21.980 - 547
PozesSko-slavonska Zupanija 21.511 - 231
Brodsko-posavska Zupanija 18.688 - -
Zadarska Zupanija 21.079 - 106
Osjecko-baranjska Zupanija 63.448 - 48
Sibensko-kninska Zupanija 16.929 - 236
Vukovarsko-srijemska Zupanija 50.305 - 69
Splitsko-dalmatinska Zupanija 192.744 - 1.023
Istarska Zupanija 24.253 - 493
Dubrovacko-neretvanska zupanija 75.855 - 680
Medimurska Zupanija 17.793 - 366
Grad Zagreb 357.263 257.346 2.420
UKUPNO 1.356.621 257.346 8.862
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3.4.3. Promjene u ispravcima vrijednosti i rezervacijama za izlozenosti kod kojih je
izvrSeno umanjenje vrijednosti

Postupak procjene ispravaka vrijednosti potrazivanja provodi se u skladu s

Medunarodnim racunovodstvenim standardima, Odlukom o klasifikaciji plasmana i

izvanbilanénih obveza i Internim pravilnikom Stedionice. Ispravak vrijednosti potraZivanja

zbog umanjenja knjizi se ako postoji objektivan dokaz da Stedionica neée biti u

mogucnosti naplatiti cijeli iznos potrazivanja o dospijecu.

Navedena tablica prikazuje promjene u ispravcima vrijednosti i rezervacijama za
izloZzenosti Stedionice kod kojih je izvrSeno umanjenje (ispravak) vrijednosti koje
obuhvacaju:

e vrste ispravaka vrijednosti i rezervacija,

e pocetna stanja ispravaka vrijednosti i rezervacija,

e povecCanje ispravaka vrijednosti i rezervacija tijekom izvjestajnog razdoblja,

e smanjenje ispravaka vrijednosti te ukinuta rezerviranja tijekom izvjeStajnog

razdoblja te

e otpise na teret ispravaka vrijednosti tijekom izvjeStajnog razdoblja.

Vrste ispravaka vrijednosti i rezervacija Stedionice su sljedece:
e Umanjenje (ispravak) vrijednosti plasmana,
e Ispravci vrijednosti plasmana skupine A na skupnoj osnovi,

e Rezerviranja za izvanbilanéne obveze skupine A na skupnoj osnovi.
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Tablica 11.

Poveéanja Smanjenja . .
; . Otpisi na
- ispravaka ispravaka
Pocetno - . " : teret
. vrijednosti Ostala vrijednosti/ .
. stanje . . X ispravaka .
Promjene u . i uskladenja ukinuta - : Zavrsno
. . ispravaka . s vrijednosti .
ispravcima * .. | rezerviranj (u neto rezerviranja . stanje
- .. vrijednosti i - ) - tijekom
vrijednosti i s a tijekom iznosu) tilekom e
L rezerviranja | ._ .~ .. . o izvjestajno
rezerviranjima izvjestajno izvjestajnog g razdoblja
g razdoblja razdoblja J
u tisuéama | utisuéama | utisuéama | utisuama | utisuéama | utisucama
kn kn kn kn kn kn
Umanjenje
(ispravak) 1.959 2.405 i 2.037 8 2.319
vrijednosti
plasmana
Ispravci
vrijednosti
plasmana 14.126 - - 1.767 - 12.359
skupine A na
skupnoj osnovi
Rezerviranja za
izvanbilanéne
obveze skupine 75 - - 4 - 71
A na skupnoj
osnovi

Umanjenje (ispravak) vrijednosti plasmana na pojedinacnoj osnovi odnosi se na 39
kreditnih partija Cija je ukupna bruto vrijednost 14.288 tisu¢a kuna, odnosno neto
vrijednost 11.971 tisu€a kuna. Ispravak vrijednosti navedenih kredita ukupno iznosi
2.317 tisuca kuna.

3.4.4. lzlozenosti kod kojih je izvrSeno umanjenje vrijednosti, dospjela nenaplaéena
potrazivanja i promjene u ispravcima vrijednosti po znacajnim geografskim

podrucjima

Ukupan iznos plasmana Stedionice kod kojih je izvrSeno umanjenje vrijednosti na dan
31.12.2013. iznosi 14.288. Ukupno stanje ispravaka vrijednosti plasmana Stedionice
iznosi 2.319 tisuca kuna, od Cega se 2.317 tisu¢a kuna odnosi na kreditne partije, a 2
tisuCe kuna na ostale izloZzenosti.

Ukupan iznos dospjelih nenaplaéenih potraZivanja Stedionice za plasmane u ispravcima

vrijednosti iznosi 1.594 tisucu kuna.
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Tablica 12.

Iznos Otpisi/
plasma.r_1a Stanje Trlo§k<.>vi prihodi od _
_k(_)d kVOJIh Ispravaka (pnhodl_ od naplate Dospjefla
.. .. jeizvrseno - - ukinutih) plasmana nenapla¢ena
Znacajna geografska podrucja | ymanjenje Azl ispravaka otpisanih u potraZivanja
(ispravak) Rlasmane vrijednosti proteklim
vrijednosti godinama
u tis. kn u tis. kn u tis. kn u tis. kn u tis. kn
Zagrebacka Zupanija 2.451 395 - - 179
Krapinsko-zagorska zupanija - - - - -
Sisacko-moslavacka Zupanija 318 9 - - 4
Karlovacka Zupanija - - - - -
Varazdinska Zupanija 624 125 - - 12
Koprivni¢ko-krizevacka zupanija 556 61 - - 5
Bjelovarsko-bilogorska Zupanija 2.347 203 - - 265
Primorsko-goranska Zupanija 1.449 146 - - 43
Licko-senjska Zupanija - - - - -
Viroviticko-podravska Zupanija 449 449 - - 449
PoZesko-slavonska Zupanija - - - - -
Brodsko-posavska Zupanija 223 24 - - 8
Zadarska Zupanija 2 - - - 1
OsjecCko-baranjska zupanija 467 251 - - 385
Sibensko-kninska Zupanija 367 23 - - 33
Vukovarsko-srijemska Zupanija 102 64 - - 24
Splitsko-dalmatinska Zupanija 2.158 262 - - 84
Istarska Zupanija - - - - -
Dubrovacko-neretvanska Zupanija - - - - -
Medimurska zupanija 45 10 - - 6
Grad Zagreb 2.729 208 - - 97
UKUPNO 14.288 2.320 - - 1.594

3.5. Kapitalni zahtjev za trZiSne rizike

Kapitalni zahtjevi za trziSne rizike sastoje se od kapitalnog zahtjeva za valutni rizik i kapitalnog

zahtjeva za pozicijski rizik (op¢i i specificni).

Valutni rizik je rizik kojem je kreditna institucija izlozena kada ima otvorenu deviznu poziciju u
svakoj stranoj valuti i zlatu koja moze dovesti do ostvarenja gubitaka zbog promjene
meduvalutnih odnosa, promjene vrijednosti kune prema drugoj stranoj valuti i promjene

vrijednosti zlata.
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IzloZenost devizne pozicije Stedionice na dan 31.12.2013. iznosi -7.064 tisuéa kuna. Ukupna
otvorenost devizne pozicije ne smije prelaziti 30% jamstvenog kapitala. lznos kapitalnog

zahtjeva za valutni rizik na dan 31.12.2013. iznosio je 848 tisuca kuna.

Pozicijski rizik jest rizik gubitka koji proizlazi iz promjene cijene financijskog instrumenta ili, kod
izvedenoga financijskog instrumenta, promjene cijene odnosne varijable. Pozicijski rizik dijeli se
na opci i specificni rizik.

Op¢i pozicijski rizik jest rizik gubitka koji proizlazi iz promjene cijene financijskog instrumenta
nastale zbog promjene razine kamatnih stopa ili ve€ih promjena na trziStu kapitala nevezanih
uz bilo koju specifiénu karakteristiku toga financijskog instrumenta.

Na 31.12.2013. Stedionica ima trgovacki portfelj za koji je duzna racunati kapitalni zahtjev za
opCi pozicijski rizik, te on iznosi 5.633 tisu¢a kuna.

Specificni pozicijski rizik jest rizik gubitka koji proizlazi iz promjene cijene pojedinacnog
financijskog instrumenta nastale zbog Cinitelja vezanih uz njegova izdavatelja, odnosno kod
izvedenoga financijskog instrumenta uz izdavatelja osnovnog financijskog instrumenta.
Kapitalni zahtjevi za specificni pozicijski rizik duznickih instrumenata na dan 31.12.2013.
iznosi 0,00 kn buduéi da duznicki financijski instrumenti izdani od centralne vlade koje
Stedionica ima u ,Knjizi trgovanja“ predstavljaju stavke koje ne nose rizik ( ponder 0%).

Ukupan kapitalni zahtjev za trzisni rizik iznosi 6.481 tisu¢a kuna.

Tablica 13.

Kapitalni zahtjev za trziSne rizike u tisuéama kn
(a) Pozicijski rizik -
duznickih instrumenata -
specificni 0,00
opci 5.633
vlasnickih instrumenata -
specificni -
opc/ -
(b) Rizik namire -
(c) Valutni rizik 848
(d) Robni rizik i
Ukupan iznos kapitalnih zahtjeva za trZiSne rizike 6.481
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3.6. Kapitalni zahtjev za operativni rizik

Operativni rizik je rizik gubitaka proizasao iz neadekvatnih ili neuspjelih internih procesa, ljudi i
sustava i vanjskih dogadaja.

Operativni rizik ima utjecaj na svaku aktivnost i poslovni proces u kreditnoj instituciji.

Stedionica za izraun kapitalnog zahtjeva za operativni rizik primjenjuje jednostavni pristup.
Izracun kapitalnog zahtjeva kod jednostavnog pristupa zasniva se na izracunu relevantnog
pokazatelja na osnovi podataka za dvanaestomjese¢no razdoblje koje zavrSava na kraju
financijske godine na osnovu revidiranih podataka, ako su dostupni.

Prema jednostavnom pristupu inicijalni kapitalni zahtjev za operativni rizik je 15% prosjeka
posljednja tri relevantna pokazatelja.

Iznos kapitalnog zahtjeva Stedionice za operativni rizik na dan 31.12.2013. iznosi 15.368

tisu¢a kuna.

Tablica 14.

Kapitalni zahtjev za operativni rizik u tisuéama kn
Kapitalni zahtjev za operativni rizik izraGunat

primjenom:
jednostavnog pristupa (BIA) 15.368
Ukupan iznos kapitalnih zahtjeva za operativni rizik 15.368

3.7. Kamatni rizik u knjizi banke - promjene ekonomske vrijednosti, dobiti ili druge

relevantne mjere kreditne institucije

Navedena tablica prikazuje izloZzenost Stedionice kamatnom riziku u knjizi banke za sve
pozicije koje su osjetlive na promjenu kamatne stope. Za potrebe mjerenja i
izvjeStavanja o kamatnom riziku u knjizi banke, Stedionica se koristi pojednostavljenim
izraCunom procjene promjene ekonomske vrijednosti knjige banke primjenjujuci
standardni kamatni Sok na pozicije knjige banke po svim vaznijim valutama pojedinacno i
za ostale valute ukupno. Valute koje Stedionica ima su HRK i EUR.

Stedionica je duZna izradunati omjer promjene ekonomske vrijednosti knjige banke i
jamstvenog kapitala Stedionice, ali prilikom izraGuna moze koristiti Prilagodeni model
odobren od strane HNB-a. Prilagodeni model temelji se na pretpostavci o dva ciklusa

Stednje klijenata, te se u izracun ukljuuje utjecaj nov€anih depozita klijenata koji ¢e
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nastaviti Stednju i u drugom ciklusu Stednje, odnosno ukljuuje se utjecaj sklopljenih

ugovora (prema povijesnim podacima) te jos ocekivanih uplata stambene Stednje.

Tablica 15.

Standardni kamatni Sok
(+/- 200 baznih bodova)

Povecanje
. . Smanjenje ekonomske
Kamatni rizik u knjizi banke ekonomske vrijednosti/dobi
vrijednosti/dobiti ti kreditne
kreditne institucije institucije

u tisuéama kn

u tisuéama kn

Valuta HRK 911 -
Valuta EUR 2.412 .
UKUPNO 3.323 -
Promjena ekonomske vrijednosti - ukupno 3.323

Iznos jamstvenog kapitala 119.326

(Promjena ekonomske vrijednosti / Jamstveni kapital)*100 2,79%

3.8. Managementrizika
3.8.1. Funkcija kontrole rizika
Svrha i cilj funkcije kontrole rizika je osiguravanje poslovanja Stedionice u dijelu koji se
odnosi na upravljanje rizicima, a u skladu s relevantnim pozitivnim propisima, internim
aktima, standardima i kodeksima koji definiraju upravljanje rizicima.
Funkcija kontrole rizika predstavlja pravila, procese, postupke, sustave i resurse za
utvrdivanje, mjerenje odnosno procjenjivanje, ovladavanje, pracenje i izvjeStavanje o
izlozenosti rizicima odnosno upravljanju rizikom u cjelini te podrazumijeva uspostavu
odgovarajuceg korporativnog upravljanja i kulture rizika.
Upravljanje rizicima je instrument zastite vrijednosti Stedionice i njezine zarade od gubitaka
koji mogu nastati sukladno strategiji Stedionice i njezinim ciljevima jer omoguéava
sistemati¢an pristup smanjenja potencijalnih odstupanja zarada od budzetiranih zarada.
Osnovni cilj upravljanja rizicima je odrzavanje razine kapitala koja je dostatna za apsorpciju
gubitaka koji mogu potencijalno nastati kao posljedica izlaganja rizicima u poslovanju
(odrzavanje sposobnosti podnosenja rizika).
Stedionica je uspostavila stalnu i djelotvornu funkciju kontrole rizika koja je neovisna o
aktivnostima i poslovnim linijama koje prati i nadzire.
Funkcija kontrole rizika osigurava uskladenost Stedionice sa strategijama i politikama
upravljanja rizicima. Poslovi vezani uz funkciju kontrole rizika minimalno ukljucuju:

1) analizu rizika,

2) pracenje rizika,
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3) izvjeStavanje Uprave i ostalih osoba o rizicima,

4) sudjelovanje u izradi, primjeni i nadzoru nad funkcioniranjem metoda i modela za
upravljanje rizicima.

Osnovno je polaziste Stedionice da osigura segregaciju duznosti i odvojenost izmedu
organizacijskih jedinica koje preuzimaju rizik i organizacijski jedinica koje ga kontroliraju i
njime upravljaju sve do razine Uprave. Na taj nacin osigurava se neovisnost funkcija
kontrole rizika.

Glavna kontrolna funkcija rizika, koju predstavlja odjel Upraviljanja rizicima, dio je
sveobuhvatnog sustava upravljanja rizicima koji €ini i odjel Pozadinskih poslova (Riznice i
Kredita).

Odjel Upravljanja rizicima direktno je podreden Upravi i heovisan je od svih drugih odjela.
Takoder, informacije/podaci koje dobiva odjel Upravljanja rizicima ne dolaze direktno od
odjela koji generiraju rizike, ve¢ dolaze ili od odjela Pozadinskih poslova, ili ih priprema
odjel Operations.

Sukladno Politici upravijanja rizicima najvazniji zadaci funkcije kontrole rizika su slijedeci:

1) analiza rizika koja ukljuCuje utvrdivanje i mjerenje odnosno procjenjivanje,
ovladavanje, pracenje i izvjeStavanje o rizicima kojima jest ili kojima bi mogla biti
izloZena Stedionica u svom poslovanju,

2) praéenje svih znaéajnijih rizika kojima je Stedionica izloZena,

3) provodenje testiranja otpornosti na stres,

4) provjera primjene i djelotvornosti metoda i postupaka za upravljanje rizicima kojima
jest ili kojima Stedionica moZe biti izloZena, ukljuéujuéi rizike iz makroekonomskog
okruzja,

5) ispitivanje i vrednovanje adekvatnosti i djelotvornosti unutarnjih kontrola u procesu
upravljanja rizicima,

6) ocjena adekvatnosti i dokumentiranosti metodologije za upravljanje rizicima,

7) sudjelovanje u izradi i preispitivanju strategijja i politika za upravljanje rizicima,

8) sudjelovanje u izradi, primjeni i nadzoru nad funkcioniranjem metoda i modela za
upravljanje rizicima,

9) davanje prijedloga i preporuka za primjereno upravljanje rizicima,

10)analiziranje, pracenje i izvjeStavanje o adekvatnosti internoga kapitala Stedionice te
provjere strategija i postupaka ocjenjivanja potrebnoga internoga kapitala,

11)analiziranje rizika prisutnih kod novih proizvoda,

12)izvjeStavanje nadzornog odbora i uprave o upravljanju rizicima.
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3.8.2. Nacela upravljanja rizicima
Generalna najvaznija nacela upravljanja rizicima navedena su u Politici upravijanja rizicima.
Nacela koja se primjenjuju na pojedine rizike navedena su u politikama upravljanja
pojedinim rizicima.
Najvaznija nacela upravljanja rizicima Stedionice su:
1) Jasna definicija organizacijske strukture upravljanja rizicima kao i procesa
upravljanja rizicima,
) Razdvojenost odgovornosti u procesu upravljanja rizicima,
) Jasni i transparentni standardi za identifikaciju i mjerenje rizika,
4) Adekvatan sustav limita,
) Pravovremena i konzistentna identifikacija, mjerenje i kontrola rizika,
) Pravovremeno, konzistentno i transparentno izvjeStavanje o svim znacajnim
rizicima,
7) Detaljna i transparentna dokumentacija,
8) Uskladenost s regulatornim standardima (standardima supervizora),
9) Uspostavljanje odgovarajucih postupaka i procedura za procjenu uvodenja novih
proizvoda, koji ¢e minimalno ukljuciti procjenu svih rizika,
10)U slucaju nejasne rizicne situacije ili dvojbe primijenit ¢e se, sukladno metodologiji,
nacelo razboritosti,
11)Promatrajuéi detektirane materijalne vrste rizika, cilj Stedionice je upravljati rizicima
minimalno na razini na kojoj rizicima upravljaju druge institucije slicne strukture i

veliine (princip najbolje prakse).
3.8.3. Postupak procjenjivanja internog kapitala

ICAAP proces u Stedionici uspostavljen je kao sastavni dio postupka odluéivanja i
upravljanja od strane Uprave i viseg rukovodstva. ICAAP proces Stedionice obuhvaéa
cjelokupne procedure i mjere koje su dizajnirane kako bi osigurale najmanje slijedece:

= odgovarajuéu identifikaciju i mjerenje rizika kojima je Stedionica izloZena,

= odgovarajucu razinu internog kapitala u skladu s profilom rizi¢nosti Stedionice,

= primjenu i daljnji razvoj prikladnih sustava za upravljanje rizicima.
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Slijedeéi osnovni zahtjevi su uzeti u obzir pri razvoju ICAAP-a u Stedionici:
¢ Osiguranje adekvatnosti kapitala
» Definiranje strategije upravljanja rizicima,
» Rano otkrivanje odstupanja u odnosu na plan i pravovremeno pokretanje
odgovarajucih protumjera,
» Usmjerenost ka buduéem - sukladno potencijalnim rizicima kao i poslovnoj

strategiji.

X4

ICAAP u ulozi internog alata za upravljanje

L)

> ICCAP je u Stedionici sastavni dio postupka odluéivanja i upravljanja.

>

» Glavno nacelo ICAAP implementacije — proporcionalnost

*,

> Sukladno nacelu proporcionalnosti, Stedionica dizajnira i primjenjuje odgovarajuée
sustave i metode rizika. Na temelju indikatora rizika, Stedionica identificira rizike

kojima je izloZzena i izabire koje ¢e metode upravljanja rizicima koristiti.

s 0Odgovornost Uprave
> Odgovornost za primjenu ICAAP-a ima Uprava Stedionice,
> Koristenjem ICAAP-a Stedionica mora osigurati odredeni vlastiti kapacitet

sposobnosti prihvacanja rizika (sposobnost podnosenja rizika).

X/

% Procjena svih materijalnih rizika Stedionice
> Osiguranje internoga kapitala sukladno specifi¢nostima rizika Stedionice i njezine
poslovne strategije,

» Svi materijalni rizici se procjenjuju, limitiraju i kontroliraju.

3.8.3.1. Osnovni dijelovi ICAAP procesa Stedionice su sljedeéi:
1) Identifikacija i procjena materijalnosti rizika,

Kvantifikacija pojedinacnih rizika,

Objedinjavanje rizika i izracun ukupne razine rizika,

)
)
4) Definiranje prihvatljive razine rizika,
) Definiranje i izraCun internog kapitala,
)

Stavljanje u odnos internog kapitala i ukupne razine rizika - sposobnost podnosenja
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rizika,

7) Planiranje potrebnog regulatornog i internog kapitala u buduénosti,

8) Alokacija internog kapitala za pokrice rizika,

9) Monitoring i kontrola,

10)Testiranje otpornosti na stres,

11)lzvjeStavanje.

Glavni Ginitelji koje je Stedionica koristila pri uspostavljanju i provodenju ICAAP-a:

1) Poslovna strategija

a.
b.

C.

Poslovni model i poslovna strategija ne€e se mijenjati u buduéem razdoblju,
Temeljno poslovanje Stedionice ostaje prikupljanje depozita i odobravanje
dugorocnih stambenih kredita,

Planiran stabilan rast primljenih depozita gradana i danih stambenih kredita.

2) Strategija upravljanja rizicima

a.

b.

Konzervativna politika odobravanja plasmana s maksimalnom prevencijom
rizika,

Cilj je zadrzati sadasnji profil riziCnosti i u buduéem razdoblju.

3) Strategijja planiranja kapitala

a.

Nije planiran dodatni kapital s obzirom na adekvatnu razinu pokri¢a internih
kapitalnih zahtjeva trenutno raspolozivim internim kapitalom i pokrica

planiranih internih kapitalnih zahtjeva planiranim internim kapitalom.

3.8.4. Definicije rizika sukladno postupku procjenjivanja adekvatnosti

internoga kapitala

Rizik 2l 2l
rizika
Kreditni rizik Kreditni rizik je rizik gubitka zbog neispunjavanja duznikove novcane obveze
prema Stedionici.
Valutno Rizik gubitka kojem je dodatno izlozena Stedionica kad odobrava plasmane
inducirani u stranoj valuti ili uz valutnu klauzulu i koji proizlazi iz duznikove izlozenosti
kreditni rizik valutnom riziku.
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TrziSni rizici

TrziSnim rizicima smatraju se:

1) pozicijski rizik,

2) valutni rizik i

3) robni rizik.

Pozicijski rizik jest rizik gubitka koji proizlazi iz promjene cijene financijskog
instrumenta ili, kod izvedenoga financijskog instrumenta, promjene cijene
odnosne varijable. Pozicijski rizik dijeli se na opéi i specificni rizik.

Opci pozicijski rizik jest rizik gubitka koji proizlazi iz promjene cijene
financijskog instrumenta nastale zbog promjene razine kamatnih stopa ili
veéih promjena na trziStu kapitala nevezanih uz bilo koju specifiénu
karakteristiku toga financijskog instrumenta.

Specificni pozicifski rizik jest rizik gubitka koji proizlazi iz promjene cijene
pojedinacnog financijskog instrumenta nastale zbog Cinitelja vezanih uz
njegova izdavatelja, odnosno kod izvedenoga financijskog instrumenta uz
izdavatelja osnovnog financijskog instrumenta.

Valutni rizik jest rizik gubitka koji proizlazi iz promjene teCaja valute i/ili
promjene cijene zlata.

Robni rizik jest rizik gubitka koji proizlazi iz promjene cijene robe.

Kamatni rizik u
knjizi banke

Kamatni rizik u knjizi banke jest rizik gubitka koji proizlazi iz moguéih
promjena kamatnih stopa, a koje utjeCu na stavke u knjizi banke.

Operativni rizik

Operativni rizik jest rizik gubitka zbog: neadekvatnih ili neuspjelih internih
procesa, ljudi i sustava ili vanjskih dogadaja, ukljucujudéi i pravni rizik.

Rizik Rizik od izricanja moguéih mjera i kazna te rizik od nastanka znacajnog
neuskladenosti financijskog gubitka ili gubitka ugleda sto ga Stedionica moze pretrpjeti zbog
neuskladenosti s propisima, standardima i kodeksima te internim aktima.
Koncentracijski Koncentracijski rizik jest svaka pojedinacna, izravna ili neizravna, izlozenost
rizik prema jednoj osobi, odnosno grupi povezanih osoba ili skup izlozenosti koje

povezuju zajednicki Cinitelji rizika kao Sto su isti gospodarski sektor, odnosno
geografsko podrucje, istovrsni poslovi ili roba, odnosno primjena tehnika
smanjenja kreditnog rizika, koji moze dovesti do takvih gubitaka koji bi mogli
ugroziti nastavak poslovanja kreditne institucije.

Rizik likvidnosti

Likvidnosni riz[k jest rizik gubitka koji proizlazi iz postojece ili ocekivane
nemogucénosti Stedionice da podmiri svoje novEane obveze o dospijecu.

Upravljacki rizik

Upravljacki rizik je rizik gubitka do kojeg dolazi zato Sto Stedionica zbog svoje
veliGine ima ogranicen kapacitet za uspostavljanje sofisticiranih upravljackin
mehanizama, sustava i kontrola.

Strateski rizik

Strateski rizik je rizik gubitka do kojeg dolazi zbog donoSenja pogresnih
poslovnih odluka, neprilagodljivosti promjenama u ekonomskom okruzenju i
sl.

Reputacijski rizik

Reputacijski rizik je rizik gubitka povjerenja u integritet Stedionice do kojeg
dolazi zbog nepovoljnog javhog mnijenja o poslovnoj praksi Stedionice,
neovisno o tome postoji li osnova za takvo javno mnijenje ili ne.

Utjecaj vanjskih
Ginitelja

Rizik utjecaja vanjskih Cinitelja promatramo kroz poslovno i ekonomsko
okruzenje u kojem se nalazi Stedionica.
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3.8.5. Upravljanje rizicima

3.8.5.1. Upravljanje kreditnim rizikom

Kako bi se izbjegao konflikt interesa i osigurala neovisnost u upravljanju rizicima,
Stedionica jasno razdvaja aktivnosti ugovaranja transakcija od aktivnosti upravljanja
rizicima i aktivnosti kontrole rizika.

Proces odobravanja kredita stanovniStvu postavljen je s jasnom razdvojenoS¢u trziSnih
odjela od Upravljanja rizicima. Odjel Prodaje je zaduzen za pronalazak klijenata Kkoji
namjeravaju realizirati kredit te sudjeluje u postupku prikupljanja dokumentacije potrebne
za podnosenje zahtjeva za odobrenje kredita te nema utjecaj na odluku o odobrenju
kredita. Kreditni odjel obraduje zahtjev za odobrenje kredita kroz kontrolu dostavljene
dokumentacije, kredithu sposobnost i instrumente osiguranja te kreditni predmet
prosljeduje Odjelu upravljanja rizicima na suglasnost. Ukoliko je Odjel upravljanja rizicima
suglasan s prijedlogom o odobrenju kredita, kreditni predmet se prosljeduje Voditelju
kreditnih poslova ili Komisiji za odobravanje kredita ili Kreditnom odboru koji, ovisno o
visini kredita, donose odluku o odobrenju kredita. Samim time osigurana je neovisna
kontrola pri odobravanju koju obavlja Odjel upravljanja rizicima koji na taj nacin obavlja

izmedu ostalog i CRM funkciju.

IzvjeStaji kojima se vrSi kontrola i upravljanje kreditnim rizikom izraduju se na mjesecnoj i
tromjesecnoj osnovi. Pri tome se razlikuju izvjeStaji koji se pripremaju na razini
plasmana/klijenta i izvjeStaji koji se pripremaju na razini portfelja.

3.8.5.2. Upravljanje operativnim rizikom

Stedionica upravlja operativnim rizikom kroz slijedeéi definirani okvir:

1) Upravljanje informacijskim sustavima i rizikom informacijskih sustava,

N

Upravljanje rizikom eksternalizacije,

w

Upravljanje kontinuitetom poslovanja,

o b

Adekvatan i transparentan proces implementacije novih proizvoda,

9]

)

)

)

) Upravljanje projektima (koje pokriva i znac¢ajne poslovne promjene),
)

) Proces razvrstavanja (eng. Risk mapping) i samoprocjenjivanja rizika,
)

\l

Analizu sluCajeva u kojima su se dogodili znacajni gubici kao posljedica operativnog
rizika,
8) Upravljanje pravnim rizikom,

9) Funkciju unutarnje kontrole.
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PraCenje operativnog rizika u domeni je Odjela upravljanja rizicima koji je direktno
podreden Upravi i neovisan je od drugih odjela.

Stedionica je propisala da u proces odlugivanja o strateSkim i drugim bitnim odrednicama u
svezi s upravljanjem operativnim rizikom budu uklju¢ene sve relevantne razine i segmenti

upravljanja Stedionice.

3.8.5.3. Upravljanje trZiSnim rizicima
Stedionica je uspostavila organizacijski ustroj za upravljanje trzisnim rizikom s utvrdenim,
jasnim i razgrani¢enim ovlastima i odgovornostima medu zaposlenicima, do upravljacke
razine.
Organizacija upravljanja rizicima je postavljena na nacin da:

e omogucava ucinkovitu komunikaciju i suradnju na svim organizacijskim razinama,

ukljuujuéi adekvatan tijek informacija u Stedionici,
e ograniCava i spreCava sukob interesa,

e uspostavlja jasan i dokumentiran proces donosenja odluka.

Sto se tiGe samog trzisnog rizika, Stedionica je izloZena:
1) valutnom riziku koji kontrolira kroz limit otvorene pozicije te,

2) pozicijskom riziku koji proizlazi iz drzavnih obveznica u trgovackom portfelju.

TrziSni rizici prate se unutar Odjela Upravljanja rizicima koji je direktno podreden Upravi i
neovisan je od svih drugih odjela. U procesu upravljanja trziSnim rizicima sudjeluju i
Nadzorni odbor, Uprava, ALCO, Odjel Riznice, Odjel Komitenti, Kreditni odjel i odjel

Racunovodstva i kontrolinga.

3.8.5.4. Upravijanje kamatnim rizikom u knjizi banke

Cilj upravljanja kamatnim rizikom je srednjorocna i dugorocna stabilnost kamatnog rizika
koji Ce se osigurati kroz izbjegavanje neprihvatljivog utjecaja promjena kamatne stope na
trenutni i buduci neto kamatni prihod te generiranje adekvatne neto kamatne marze u
odnosu na rizik.

Osim pojednostavljenog izracuna procjene promjene ekonomske vrijednosti knjige banke
uz standardni kamatni Sok, Stedionica upravlja kamatnim rizikom koristeéi slijedeée
interne metode:

1) Analiza kamatnog GAP-a (repricing gap analiza),
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2) Metoda standardiziranog kamatnog Soka na neto kamatni prihod unutar godine

dana,

Analiza neto kamatne marze i ostvarenja planova neto kamatnog prihoda,

Duration portfelja vrijednosnih papira,

Pojednostavljeni izraCun promjene ekonomske vrijednosti knjige banke.

Adaptirani pojednostavljeni izracun promjene ekonomske vrijednosti knjige banke -

ICAAP izracun (definirano u sklopu ICAAP politike)

7) Utvrdivanje minimalnih i maksimalnih kamatnih stopa (okvira kamatne politike) po
svim pozicijama bilance, a koje moze podnijeti racun dobiti i gubitka (plan

profitabilnosti).

Limiti za kamatni rizik nadziru se na mjesecnoj osnovi u Odjelu Upravljanja rizicima. Sve
aktivnhosti za operativho upravljanje kamatnim rizikom obavljaju se u Odjelu Riznice.
Kamatnim rizikom se upravlja i kroz mjesecne sastanke ALCO Odbora na kojima se po
potrebi revidira strategija kamatnog rizika.

ALCO odbor je odgovoran za formuliranje ALM (Asset-Liability management) strategije s

aspekta upravljanja rizikom likvidnosti, trziSnim rizicima i kamatnim rizikom u knjizi banke.

Organizacijski ustroj upravljanja kamatnim rizikom je isti kao za trziSne rizike, te je

prethodno objasnjen kod trziSnih rizika.

3.8.5.5. Upravljanje rizikom likvidnosti
Kontrola i upravljanje rizikom likvidnosti je u nadleznosti Odjela upravljanja rizicima koji je
direktno podreden Upravi i ALCO odboru. Odjel Riznice zaduzen je za operativno upravljanje

likvidnoSéu Stedionice.

Metode i modeli za identifikaciju, pracenje i kontrolu izlozenosti riziku likvidnosti u
Stedionici zasnivaju se na postojecoj kvaliteti i dostupnosti podataka i IT podrsci potrebnoj
za implementaciju razli¢itih modela.

Mjere rizika likvidnosti su ustanovljene radi osiguranja dostatnih likvidnih sredstava
Stedionice sukladno buduéim projekcijama novéanog toka.

Za mijerenje izloZzenosti riziku likvidnosti koriste se sljedeéi osnovni modeli i metode za
procjenu rizika likvidnosti:

1) Regulatorni pokazatelji sukladno eksternim propisima,
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2
3

) Ro¢na neuskladenost bilance Stedionice (gap analiza),

)
4) Mijere kratkorocne likvidnosti,

)

)

Projekcija novGanog toka,

5
6

Ostali pokazatelji likvidnosti,

Mjere diversifikacije izvora likvidnosti.

Kontrola limita vezanih uz rizik likvidnosti provodi se na dnevnoj i mjese¢noj osnovi od
strane Odjela upravljanja rizicima. Takoder, izvjeStavanje Uprave i ALCO odbora o riziku

likvidnosti provodi se na dnevnoj i mjesecnoj osnovi.

3.8.5.6. Upravljanje ostalim rizicima

Organizacijski i svi ostali rizici prate se od strane Odjela upravljanja rizicima, s tim da kod
procjene strateSkog rizika i u upravljanju strateSkim rizikom sudjeluje i odjel
Racunovodstva i kontrolinga s obzirom da je u njegovoj domeni financijsko planiranje i

budzetiranje.

3.9. Primici radnika

Stedionica je ,Politikom primitaka“ propisala obveze Stedionice vezane uz donosenje i
provodenje Politike primitaka u skladu s Odlukom o primicima radnika.

Sukladno Odluci o primicima radnika, Stedionica nakon dokumentirane analize, a sukladno
njezinoj veli¢ini, unutarnjoj organizaciji te vrsti, opsegu i slozenosti poslovanja, Odluku

primjenjuje na jednostavniji nacin i u manjem opsegu.

Osnovne informacije vezane za Politiku primitaka:

1) Informacije o nadinu donoSenja odluka pri razvoju i donoSenju politike primitaka

Nadzorni odbor Stedionice duZan je donijeti i redovito preispitivati temeljna nagela Politike.
Uprava Stedionice duzna je donijeti Politiku uz suglasnost Nadzornog odbora te je

odgovorna za provedbu Politike.

2) Glavne znacajke politike primitaka

Politika primitaka ispunjava sljedece uvjete i ciljeve:

e u skladu je s odgovarajuéim i djelotvornim upravljanjem rizicima,

e promice odgovarajuce i u¢inkovito upravljanje rizicima,
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e ne potiCe preuzimanje rizika koje prelazi razinu prihvatljivog rizika za Stedionicu,

e u skladu je s poslovhom strategijom, ciljevima, vrijednostima i dugoro¢nim
interesima Stedionice,

e obuhvaca mjere za sprjeCavanje sukoba interesa, ukljucujuci sprieCavanje sukoba

interesa pri utvrdivanju primitaka radnika koji obavljaju poslove kontrolnih funkcija.

Stedionica je procijenila da su radnici &ije profesionalne aktivnosti imaju materijalno
znaCajan utjecaj na profil rizicnosti Stedionice predsjednik i ¢lan Uprave Stedionice.
Promjene u popisu utvrdenih radnika definirati ée se dodatnom odlukom Uprave Stedionice

prema potrebi.

Stedionica definira primitke kao sve oblike plaéanja i pogodnosti, u novcu ili u naravi, koje
Stedionica isplaéuje radniku u zamjenu za poslove koje radnik obavlja, a mogu se sastojati
od fiksnih i varijabilnih primitaka.

Fiksni primici osiguravaju novéanu nadoknadu za vrijednost i slozenost zadataka pojedine
razine zanimanja i uvjete rada za puno radno vrijeme, a utvrduju se na nacin da su u
skladu sa opisom posla razine zanimanja i primarno odrazavaju: svrhu posla, slozenost
poslova, kljuéna podrucja rada, razinu ovlastenja i odgovornosti, obrazovanje potrebno za
obavljanje poslova, profesionalno iskustvo i znanja, poziciju u organizacijskoj strukturi,
utjecaj na poslovanje i profil rizi€nosti Stedionice, druge relevantne Cinjenice.

Varijabilni primici se utvrduju na nacin da odrazavaju: uspjeSnost koja je odrziva i koja je
prilagodena rizicima, uspjesSnost koja nadmasuje standard ocekivan u skladu s opisom
radnog mjesta pojedinog radnika, da ne postoji znaGajna ovisnost radnika o varijabilnim
primicima koja proizlazi iz neprimjerenog odnosa izmedu varijabilnog i fiksnog dijela
ukupnih primitaka.

Odnos izmedu fiksnog i varijabilnog dijela ukupnih primitaka za sve kategorije radnika mora
biti primjeren odnosno odreden na nacin da iznos varijabilnog dijela ne prelazi iznos

fiksnog dijela ukupnih primitaka.

Pri odredivanju primjerenog odnosa izmedu fiksnog i varijabilnog dijela ukupnih primitaka,
uzet e se u obzir: kvaliteta mjerenja uspjeSnosti i s tim povezano prilagodivanje primitaka
rizicima, duljina razdoblja odgode i zadrzavanja primitaka, vrsta, opseg i slozenost poslova
Stedionice, vrste rizika kojima je Stedionica izloZena, kategorija kojoj odredeni radnik

pripada, pozicija radnika u organizacijskoj strukturi te ovlasti i odgovornosti povezane s tom
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pozicijom i drugi elementi za koje Stedionica procijeni da su vazni.

3) Nacin isplate i kriteriji isplate varijabilnih primitaka

Stedionica varijabilne primitke isplaéuje u gotovini te ne smije jam&iti radniku isplatu

odredenog iznosa varijabilnih primitaka.
Kriteriji isplate su slijedeci:

e ukupan iznos varijabilninh primitaka mora se temeljiti na kombinaciji ocjene
uspjesnosti pojedinca (u obzir se uzimaju i financijski i nefinancijski kriteriji) i
odgovarajuée organizacijske jedinice te na ukupnim rezultatima Stedionice,

e ocjena uspjesSnosti mora se odnositi na viSegodiSnje razdoblje s ciljem da se proces
ocjenjivanja temelji na dugoro¢noj uspjesnosti,

e mjerenje uspjesnosti, kao osnova za izracun varijabilnog dijela primitaka, mora biti
prilagodeno svim vrstama rizika kojima je Stedionica izloZena ili kojima bi mogla biti
izloZzena, te uzima u obzir troSkove potrebnog kapitala i potrebne likvidnosti,

e pri utvrdivanju varijabilnih primitaka radnika ili raspodjeli varijabilnih primitaka
unutar Stedionice u obzir se moraju uzeti sve vrste rizika kojima je Stedionica
izlozena ili kojima bi mogla biti izlozena,

e pri identificiranju i mjerenju rizika upotrijebit ce se metode koje su primijenjene u

postupku procjene adekvatnosti internog kapitala Stedionice.

4) Opis odnosa varijabilnih primitaka i rizika kojima je Stedionica izloZzena

Ukupni varijabilni primici svih radnika ne smiju ograni¢avati sposobnost Stedionice da odrZi
ili poveca iznos svog jamstvenog kapitala. Radnici ne smiju upotrebljavati osobne strategije
zastite od rizika te ne smiju ugovarati osiguranja od gubitka primitaka ili osiguranja od
nepovoljnog ishoda preuzetih rizika.

Nadzorni odbor moze donijeti odluku o neisplati ili smanjenju varijabilnih primitaka ako
takvi primici nisu odrzivi tj. ako u tijeku utvrdivanja i prije isplate dode do naruSavanja
financijskog stanja Stedionice ili ostvarivanja gubitaka koji ne podrZavaju isplatu primitaka.
Isplata varijabilnih primitaka Uprave Stedionice zasnovana je na uspjesnosti Stedionice, a
ovisi 0 ispunjenju zadanih ciljeva i poslovnih rezultata koji se utvrduju prethodno za svaku
godinu od strane predsjednika Nadzornog odbora Stedionice. Varijabilni dio plade se
isplacuje pocetkom godine za prethodnu godinu na temelju posebne odluke predsjednika

Nadzornog odbora Stedionice.
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3.9.1. Iznosi ukupnih primitaka po poslovnim

podrugjima

Poslovna podrucja* St _rat_jn_lka k_op_m_a S€ Fiksni primici Va”.Jab”.n'
primici dodjeljuju primici
Poslovi s gradanstvom 59 8.040.143,34 4.096.416,57
UKUPNO 8.040.143,34 4.096.416,57
3.9.2. Ukupni primici ras¢lanjeni na kategorije radnika
Ostali radnici €ije
< . . profesionalne aktivnosti
Clanovi uprave i . .
oo o imaju materijalno
Primici viseg =l .o Ukupno
Znacajan utjecaj na
rukovodstva* S . .
profil rizi€nosti kreditne
institucije

Iznos primitaka

Fiksni primici 5.689.037,19 2.351.106,15 8.040.143,34

Varijabilni primici 2.349.684,96 1.746.731,61 4.096.416,57

Broj radnika kojima se
primici dodjeljuju 24 35 59
Iznos i oblici varijabilnih
primitaka

Gotovina 8.038.722,15 4.097.837,76 12.136.559,91

Dionice

Financijski instrumenti
povezani s dionicama

Ostale vrste primitaka

Stanje odgodenih
primitaka

Primici za koje je pravo iz
primitaka preneseno
radniku u poslovnoj godini

Primici za koje pravo iz
primitaka jos nije
preneseno

Iznos odgodenih primitaka

Primici koji su utvrdeni
tijekom poslovne godine

Primici koji su isplaceni
tijekom poslovne godine
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Primici koji su u
poslovnoj godini smanjeni
na osnovi uskladivanja
primitaka s uspjesnosti

Iznos varijabilnih primitaka
isplaéenih pri
zaposljavanju novih
radnika tijekom poslovne
godine

Broj radnika kojima su
takvi primici dodijeljeni

Iznos otpremnina
utvrdenih tijekom poslovne
godine

Broj radnika kojima su
otpremnine utvrdene

Najvisi utvrdeni iznos
otpremnine jednog radnika

3.10. Ostale informacije

Sve ostale informacije vezane za Javnu objavu bonitetnih zahtjeva nisu objavljene jer se

smatraju povjerljivim informacijama.
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